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Matkailun strategiat ja matkailu  
strategioissa

Strategia – tiekartta – master plan

• Kansalliset strategiat
• Teemalliset strategiat

• Alueelliset strategiat
• Kohde- ja kaupunkistrategiat
• Yritysstrategiat

• Maakuntasuunnitelmat
• Maakuntakaavat
• Alueelliset elinkeino-, toimiala- ja teemastrategiat





Kansalliset strategiat

• Kansallisen strategian laatijana Työ- ja elinkeinoministeriö
• Kansallisten teemallisten strategioiden laatijoina puolestaan Visit 

Finland, hankerahoitus ja esimerkiksi oppilaitoksia
• Kansainväliset strategiat tuovat vaikutteita
• Strategiat noudattavat samaa kaavaa ylikansallisesti





Matkailun strategiat ja matkailu  
strategioissa

• Alueellisten strategioiden laatijoiden joukko on varsin kirjava
• Maakuntien liitot
• Kuntien muodostamat alueelliset yhdistykset ja muut toimijat
• Kaupungit
• Visit organisaatiot
• Ja kuten näiden esimerkkien etusivuilta näkyy, myös näissä taustalla 

voi olla hanke





Strategia

• Sisältää: vision, tilannekuvan, toiminta-ajatuksen, tavoitteet ja 
toimenpiteet

• Ilmaisevat valtaa
• Sosiaalinen konstruktio
• Tekstuaalinen vuorovaikutus: muut hallinnolliset tekstit, muiden 

alojen strategiat, rahoitusohjelmat 
• Staattinen vs. jatkuvassa vuorovaikutuksessa kehittyvä
• Strategiat käytäntönä
(Atkinson & Coffey 2004; Edgell & Swanson, 2013; Hakkarainen & Tuulentie, 2008; 
Laine, 2014; Sorsa ym., 2010)



Strategioiden fokuksessa

Matkailustrategioiden tyypillisiä fokusalueita:
• Taloudellinen kasvu
• Imago
• Markkina-asema
• Asiakasymmärrys/tieto
• Saavutettavuus



Matkailu ja muut strategiat
• Matkailu huomioidaan laajasti muissa strategioissa ja kehittämisohjelmissa

• Matkailutoimialan ja muiden toimialojen sekä elinkeinojen rajapinnat
• Kehottavat innovoimaan uusia matkailutuotteita ja –yrityksiä 

• lisätuloa tai 
• kokonaan uuden tulon tavoite

• Alueiden elinvoiman säilyttäminen
• työllistämisen tavoitteet
• turvaa tai lisää muiden elinkeinojen toimintaedellytyksiä
• mahdollistaa asumisen perifeerisillä alueilla

• Kehitystyön konkreettiset välineet?
(Hakkarainen, 2017)
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